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Introduction



Thomas Lesueur

Commissaire général au développement durable

Ministere de la Transition écologique et de la
cohésion des territoires




Contexte réglementaire et actualités de

la loi industrie verte




D’ici 2025, 100 % des contrats

comprennent au
moins une considération
environnementale.

D’ici 2025, 30% des contrats de

la commande publique notifiés au cours
de 'année cOmprennent au
moins une considération
sociale.
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Qu’est-ce qu’un SPASER ?

Quézaco ?
Le SPASER est un schéma de promotion des achats socialement et écologiquement responsables. C’est une
stratégie d’achats responsables a I’échelle d’une structure.

En quoi ¢a consiste ?
Le SPASER permet, d’'une part, de déterminer les objectifs de politique d’achat en matiere écologique et
sociale, et, d’autre part, de prévoir les modalités de mise en ceuvre de ces objectifs et de leur suivi.

Qui cela concerne ?
Initialement les collectivités locales. Depuis le 25 octobre 2023, tous les acteurs soumis au code de la
commande publique (dont le volume d’achat dépasse les 50 millions d’euros annuels) sont concernés.




Loi industrie verte
Dispositions relatives a la commande publique

|:> Précise la définition de I'offre économiquement la plus avantageuse, afin de mieux y inclure
I'environnement.

:> Créée 2 nouveaux motifs possibles d'exclusion des contrats publics (entreprises ne satisfaisant pas a
I'obligation d'établir un bilan de leurs émissions de gaz a effet de serre et/ou ne respectant pas leurs engagements de publication
d'information en matiére de durabilité, prochainement applicables a travers la transposition de la CSRD) ;

|:> Elargit le champ des assujettis a l'obligation d’élaborer un SPASER (tous les acheteurs soumis au code
de la commande publique dés lors que leurs achats > 50M€/an) ;

I:> Donne la possibilité a plusieurs acheteurs publics d’élaborer un SPASER en commun, y compris des
acheteurs non assujettis a I'obligation ;

Précise le contenu obligatoire de ces schémas (notamment la durabilité de produits, la sobriété numérique,
réduction des émissions et consommation d'énergie, d'eau et de matériaux).




Présentation du

parcours SPASER




Le Parcours SPASER c’est :

Un parcours de mise en action comprenant un MOOC, des retours d’expériences et des ateliers participatifs pour réussir son
projet de SPASER.
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Un MOOC de 3h sur les SPASER

Une formation MOOC d’une durée de 3h30 avec des vidéos et quizz réalisée avec le CNFPT sur la base des contenus de la
premiere édition.
SPASER

0% TERMINE

Bienvenue dans le module

LEGON 1SUR 8
ienvenue dans le module

Séance 1- Le SPASER,
Quésaco
EX

MINISTERE
DE LA TRANSITION

Séance 2 - Architecture et E?%léolglgga #s1on
LYRCIDdICUSBRASER DES TERRITOIRES

Fraternité

Séance 3 - Comment définir
les axes de son SPASER

Séance 4 - La méthodologie Y




CALENDRIER DES WEBINAIRES

14 mai

7 décembre



CALENDRIER DES ATELIERS PARTICIPATIFS

2 juillet

11 juin

26 mars

23 janvier

I:> Réservés aux acteurs soumis au code de la commande publique

I:> Ateliers limités en nombre : 60 participants



RESSOURCES & OUTILS disponibles sur Rapidd

MISSION SPASER ’a

Les premiéres clés pour I"élaboration d’un SPASER 5// 7

= MOOC SPASER

SPASER exemplaires

Outils d’autodiagnostic

Fiches méthodes sur les SPASER
Replays des webinaires




CALENDRIER DE LA 2EME EDITION

2 juillet

11 juin

14 mai

26 mars

23 janvier

7 décembre



Présentation de I’équipe

Chiara De Leonardis

Cheffe de projet
commande publique
durable - Ministere de la
transition écologique et
cohésion des territoires

Marline Weber

Chargée politique de
I’achat durable -
Ministére de la
transition écologique et
cohésion des territoires

Lou Perrier

Alternante Achats
durables — Ministére de
la transition écologique
et cohésion des
territoires

Violette Simeon

Responsable de
communauté chez
makesense




Passation entre la métropole de Nantes et

la métropole de Bordeaux




Les parrains de lere édition : La Métropole de Nantes

Laurent Gollandeau
Directeur de la commande
publique

Nantes Métropole

Hervé Fournier
Conseiller métropolitain, délégué
a la commande publique durable

Nantes Métropole



Les parrains de la 2eéme édition : Bordeaux ville et Métropole

Nicolas CROS Mustapha ELOUAIJIDI Fabien BILLET Marie-Estelle BOURTAYRE Stéphanie CHAMPION
Directeur Achats et Chef du service achats Acheteur expert Acheteuse experte Chargée de mission
commande publique chez chez Bordeaux développement durable développement durable chez Commande publique chez

Bordeaux Métropole Métropole chez Bordeaux Métropole Bordeaux Métropole Bordeaux Métropole



Démarche SPASER :

Présentation des bases
meéthodologiques




Christophe Amoretti-Hannequin
Conseiller finance responsable et achats

France urbaine



Tour d’horizon du
fonctionnement

d’un SPASER
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Sécurité juridique

lutte contre la corruption
droit de la concurrence

Code de la commande publique

Approche économique

Small Business Act

77)
FRANCE (D
URBAINE

METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES

Levier de transformation

les achats comme outils de transformation et
leviers des politiques publiques : transition
écologique, innovation, insertion sociale...

SPASER




FRANCE (D
URBAINE

METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES

Rapport égalité femmes-hommes Stratégie de réduction de I'empreinte
Rapport annuel sur la situation en matiére d’égalité entre environnementale du numérique

les femmes et les hommes
(loi du 4 aoGt 2014 )

Plan climat-air-énergie territorial

Objectifs stratégiques et opérationnels pour atténuer et
s’adapter aux changements climatique, réduire les GES,

développer les ENR
BUdgets VertS Obligatoire pour EPCI > 20 000 habitants
Classification des dépenses budgétaires selon différents axes Budgets
taxonomie européenne (atténuation, adaptation, préservation
o verts

de la biodiversité (régions) CRTE
Faciliter la relance économique, la transition écologique et
cohésion des territoires.
(CRRTE pour communes rurales)

SPASER

Relocaliser I'agriculture et I'alimentation dans les
territoires en soutenant l'installation d'agriculteurs,
les circuits courts ou les produits locaux dans les
cantines

Bilan d’émissions de gaz a
effet de serre

Diagnostic des émissions de gaz a effet de
serre sur une année d’une personne
morale en vue d’identifier et de mobiliser

Plan local d’actions les gisements de réduction de ces

en santé environnement emissions.
Actions visant a garantir un environnement favorable a la Feuille
santé, et a I'amélioration de la qualité de vie. Peut aboutir & route ESS
des prescriptions en matiére de construction / rénovation des Actions en faveur de I'ESS comme levier de
batiments

développement économique et des transitions
écologiques



A durée
indéterminée

peu recommandé...

Mandature

Durée adossée a celle
du mandat de
I'exécutif

Moyen/long
terme

Objectifs ambitieux
sur un temps long,
avec révisions
régulieres

« Coup de
poing »

Durée courte,
objectifs rapides

Pré-SPASER

Document de
transition visant a
amorcer une bascule

oR0Oe0

Transition

Document d’attente
avant V+1



Préparation
élaboration

Validation hiérarchique
et/ou politique

.

Constitution de I’équipe
projet

=

Désignation d’unee chefefe
de projet

Mise en place d’outils Construction.d’un
collaboratifs rétroplanning



FRANCE €D
URBAINE

METROPOLES, AGGLOS ET GRANDES VILLES.

Délibération

Benchmark
& audit interne

Choix des indicateurs

Construction d’un
rétroplanning 1¢r¢ réunion d’information
équipe restreinte

Suivi et nouvelles
itérations



© Une question d’efficacité...

© Une obligation réglementaire issue de |'article 35 de la loi Climat et résilience

Art L.2111-3:

« [...] Ce schéma comporte des indicateurs précis, exprimés en nombre de contrats ou en valeur et publiés tous les deux
ans, sur les taux réels d'achats publics relevant des catégories de I'achat socialement et écologiquement responsable
parmi les achats publics réalisés par la collectivité ou I'acheteur concerné. Il précise les objectifs cibles a atteindre pour
chacune de ces catégories, notamment ceux relatifs aux achats réalisés aupreés des entreprises solidaires d'utilité sociale
agréées au sens de l'article L. 3332-17-1 du code du travail, d'une part, ou aupreés des entreprises employant des
personnes défavorisées ou appartenant a des groupes vulnérables, d'autre part. »



ELUS

Nourrir le récit politique et rendre
vivant une matiere plutét inerte
nativement et mesurer les
engagements du mandat

FRANCE €D

~ URBAINE
Mesurer |'atteinte des objectifs, les efforts
accomplis, I'adéquation entre les moyens et
les missions
ENTREPRISES
Rendre la commande publique

responsable et attractive a travers
notamment la qualité de la relation
fournisseur

CITOYENS
Permettre de savoir ce que I'on achéte en
leur nom et a qui



Retour d’expérience des métropole

et ville de Bordeaux




Pitch de la ville d’Angers, collectivité

membre de la 1ere promotion




Présentation des ressources et

outils




Des ressources

Des fiches ressource disponibles sur Rapidd :

=> "Un SPASER disséqué : comment se compose un SPASER ?"
= "Les grandes approches d'un SPASER"
> SPASER : Mobiliser les acteurs de mon territoire

> SPASER et Label Relation Fournisseurs & Achats Responsables

—> SPASER: La Foire aux questions




Ressources SPASER : apercu
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Comprendre les rdles et les apports de chacun dans la construction du SPASER

Les Tétes de réseaux économiques
locales

Elles représentent les entreprises classiques et
€55 qui vont in fine répondre aux marchés
publics.

Leur implication permet de faire du SPASER et
plus globalement de votre politique achats un
levier de développement de 'économie locale.

Ex : CMA, CCI, CRESS, CME, MEDEF, etc.

Les Fédérations professionnelles

Ces organisations oeuvrent pour |"intérét commun
d'un secteur d'activité, notamment

promouvoir et faire reconnaitre le(s) métier(s)
représentés.

Au plus proche des enjeux sectoriels, les
fédérations professionnelles peuvent, dans le cadre |
de I"élaboration du SPASER, tenir un réle
d'information sur les exigences et contraintes
propres & leur secteur d'activité. Elles représentent
par ailleurs de potentiels répondants aux marchés
publics.

Ex : FFMAS, FNTP, FBMV , etc.

Les Facilitateurs soclaux et environnementaux

Internes ou externes a votre organisation, les
facilitateurs sociaux occupent une posture
d'intermédiaire entre les donneurs d'ordre et les
structures de 'insertion et du handicap. Ils occupent
un réle central dans le bon fonctionnement des
dispositifs de clauses sociales

Les facilitateurs environnementaux sont par ailleurs.

déployés dans le cadre du PNAD pour accompagner les |

acheteurs publics dans la mise en aeuvre de
considérations environnementales.

Les Agences de développement
économique

Organismes publics souvent rattachés aux conseils
régionaux, leur réle est d'encourager et suivre le

é it économique du territoire. Elles
ceuvrent également a rendre le territoire attractif pour |
de nouvelles entreprises.
Il ne s"agit pas d’acteurs prioritaires & mobiliser dans
U"élaboration du SPASER mais leur L du tissu |

Les Réseaux d’acheteurs

Ils permettent de coordonner les
initiatives régionales concernant une
commande publique durable et solidaire et
de partager des outils et bonnes pratiques.
Fédérant de nombreux acheteurs publics,
se rapprocher d'un réseau d'acheteur vous
permettra de prendre en considération les
différents écueils et réussites dans
Uélaboration de différents SPASER.

Ex : Rés’Occ, Reseco, etc.

Les Experts thématiques

Souvent spécialisés dans des thématiques
techniques, ces acteurs apporteront un
regard objectifs et réalistes sur les
indicateurs  suivre, notamment sur les

économique peut étre n atout pour rendre le
document le plus concret possible.
Ex : Grand E-nov+, ADOCC, AD Normandie, etc.

du SPASER.

Ex : CERDD, ADEME, etc.




Des outils

Des outils opérationnels en libre acces :
=> Outil d'autodiagnostic - maturité achats durables
Identification des politiques publiques en lien avec les SPASER
Grille de questionnements sur les indicateurs
Méthodologie sur la mise en ceuvre et le suivi SPASER
Cartographier les acteurs de mon territoire

La Ref, outil pour connaitre la réglementation achats durables
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Administratif

Sila fonction achats existe, il s'agit principalement d'exécuter la demande des ser
procédures. Les processus ne sont pas toujours définis et I'organisation ne dispost
ils sont peu exploités et partagés. La maturité interne sur les achats est assez faibl

Recommandations pour votre SPASER

Votre organisation peut se concentrer sur quelques actions et objectifs clés, et no
processus au service de la fonction achats. Il peut étre judicieux également d'avar

moteurs et prétes 3 s'engager dans la démarche. En termes d'approche, un Spase

détre facilement déployable en interne par les acheteurs et les autres directions.
Si votre organisation peut s'appuyer sur 'appui et le portage de(s) élus, cela perm
I'organisation et d’engager une dynamique globale.

o
<ot budget
pe¥ique

Objectif
spéficique

Lien avec la
politique achat

Indicateur SPASER,
notamment ceux
déja existant dans la

Référent interne
de mon
organisati

(ex: % de clause
insertion, de
réemploi..)

(ex:
département ..)

Niveau de priorité pour
ma collectivité
(1 : au coeur des
enjeux, 2: nécessaire
mais secondaire , 3:
pas prioritaire)

Social




MOOC Achats durables

Ex

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

NOUVEAU COURS EN LIGNE
ACHATS DURABLES

Plan national pour des achats durables 2022-2025

JPENCLASSROOMS

I:> MOOC gratuit dédié aux fondamentaux des achats durables initié par le CGDD
|:> Durée de 8h entre apport théorique et mise en contexte pratique

I:> Destiné aux acteurs publics comme privés




maximilien
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GUICHETS VERTS GEHET
( \(/ert

B Relais 2D

—> Un service gratuit de conseil environnemental

) Accompagnement de premier niveau (1h maximum)
Auvergne
Rhéne-Alpes
Territoires couverts : Auvergne-Rhéne-Alpes, Bas-Rhin, Bretagne,
Bourgogne Franche-Comté, Centre-Val de Loire, Hauts-de-France, lle-de-
France, Mayotte, Normandie, Pays de la Loire, Nouvelle-Aquitaine,

Occitanie, Provence-Alpes-Cote d'Azur et a La Réunion.

ROEnCE atGonaL
BIODIVERSITE
ENVIRONNEMENT

Formulaire de sollicitation du guichet vert :

https://gipmaximilien.limesurvey.net/353211?newtest=Y&lang=fr




Future plateforme

Portail des achats durables (début 2024)

= . © Contact O Seconnecter 9 Paramétres d'affichage
couveanement  Portail des achats durables

o Faire évoluer et accélérer le changement de vos pratiques achat public / pri

Apropos  Evénements  Documentationetoutils  Formation  Promouvoir sa démarche Etre accompagné (acheteurs publics)
Bienvenue sur le portail des achats durables

Pourquoi ce portail ? Services & Accompagnement

Lorem ipsum dolor sit amet, Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt
consectetur adipiscing elit, sed do ut labore et dolore magna aliqua. Purus sit amet volutpat consequat

eiusmod tempor incididunt ut labore

et dolore magna aliqua. Purus sit amet

lutpat ) 13 2 o i
Volutpat consequa Solliciter le Guichet Vert > Déposer votre SPASER > Rejoindre Rapidd

>

L'actu des achats durables

23 Mai 2023

Titre

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt
ut labore et dolore magna aliqua. Purus sit amet volutpat consequat mauris nunc congue.
I nhartic senloricnue farmantum dui fancibhos in arnare auam viverra Sit amet cansactatur




Et la suite ?

Atelier participatif
‘O n"1:
« Le réle de

I’acheteur dans le

PARCOURS DE MISE nanes L T e
P ENACTION - = avsrions
Q>  SPASER

TN 200N
Atelier n° 1 le 23 janvier

13' Sy -
MOOC SPASER @
RESSOURCES
& OUTILS D’EXPERIENCE

¥ rapidd

P
Ex
GOUVERNEMENT - N

Inscriptions a I’atelier n ° 1 le 23 janvier : https://enqueteur.soes.cgdd.developpement-
durable.gouv.fr/index.php?r=survey/index&sid=793867&lang=fr




Conclusion



