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sa maturité achats durables dans une perspective
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Méthode

Identification des besoins des acheteurs

Mobilisation d’'un comité de pilotage représentatif pour valider les grands axes de I'outil,

Recensement des obligations réglementaires

Développement de I’outil en ligne

Mobilisation d’'un groupe de structures testeuses,

Lancement officiel le 28/9



Présentation de 'outil

Je travaille pour ... J’ai un projet d’achat de ...

Collectivités locales et leurs groupements v Habillement / EPI v
Besoin d’aide pour savoir a quelle typologie vous appartenez ? Besoin d’aide pour savoir a quelle famille vous appartenez ?
Consultez notre PDF d’aide au choix pertinent de votre typologie > Consultez notre PDF d'aide au choix pertinent de votre famille >

Ci-dessous, la liste des obligations réglementaires en matiére d’achat public durable applicables a la famille
d’achat:



Présentation de I'outil : exemple

ECONOMIE CIRCULAIRE : OBLIGATION D'UN CERTAIN % DE REEMPLOI, REUTILISATION, RECYCLE POUR 17 FAMILLES ET SOUS-FAMILLES DE PRODUITS

Date d'entrée en vigueur : 01/01/2021

« |. = A compter du ler janvier 2021, les biens acquis annuellement par les services de I'Etat ainsi que par les collectivités territoriales et leurs groupements sont issus du réemploi ou de la
réutilisation ou integrent des matiéres recyclées dans des proportions de 20 % a 100 % selon le type de produit.

Il. = En cas de contrainte opérationnelle liée a la défense nationale ou de contrainte technique significative liée & la nature de la commande publique, le pouvoir adjudicateur n'est pas soumis a
I'obligation prévue au |

Il = Un décret en Conseil d’Etat fixe la liste des produits concernés et, pour chaque produit, les taux pouvant &tre issus du réemploi, de la réutilisation ou du recyclage correspondant a ces
produits.

Consulter I'article sur legifrance.fr (2

DEVELOPPEMENT DURABLE : OBLIGATION DE PRENDRE EN COMPTE LES DIMENSIONS ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET ECONOMIQUES LORS DE LA DEFINITION DU BESOIN

Date d'entrée en vigueur : 01/04/2019

La nature et I'étendue des besoins a satisfaire sont déterminées avec précision avant le lancement de la consultation en prenant en compte des objectifs de développement durable dans
leurs dimensions économique, sociale et environnementale.

Consulter l'article sur legifrance.fr [2




Actualisation de I'outil

L’outil sera réguliéerement actualisé

Le comité de pilotage se réunira régulierement pour effectuer un suivi de I’outil

A NOTER'!

Cet outil en ligne recense uniquement les obligations réglementaires en matiére de commande
publique durable.

Il y a de nombreux outils et leviers juridiques proposés par le Code de la commande publique, qui ne
sont pas recensés a cet endroit.
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Comment le label RFAR facilite le pilotage de
otre SPASER ?

Laurent Denoux

Chargé de mission et chef de
projet Paiement Fournisseurs
Anticipé (PFA) aul |\ iE ==l
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Chef du service « Stratégie, Performance
et Programmation » de la Direction de la
Commande Publique mutualisée
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Contexte

* La Communauté Urbaine de Dunkergue a un volume d’achat
annuel qui fluctue autour de 100 millions d’euros HT/an.

 Elle a approuvé son SPASER en décembre 2019.

* Elle a nommé son SPASER : « Schéma de Promotion des Achats
Responsables » (SPAR) pour clairement intégrer les 3 piliers du
développement durable : Environnement, Social mais aussi
Economie.

Dunkerque
Grand Littoral




Contexte

* En 2021, un large mouvement de mutualisation des services de
la communauté urbaine et de la Ville de Dunkerque a été initié
(services techniques et services supports ; certains services ne
sont pas mutualisés).

* Un nouveau SPAR est en cours d’élaboration (objectif
printemps 2023). Il sera commun Communauté Urbaine et
Ville de Dunkerque.

* Le témoignage porte sur la version actuelle du SPAR (CUD).

Dunkerque
Grand Littoral




Structure du SPAR

* Un schéma structuré en 5 axes :

Transition écologique
Inclusion sociale
Développement économique
Innovation

Gouvernance, performance achat & optimisation des
pratiques

e N e

* Chaque axe est décomposé en objectifs (16) puis en

Dunkerque
Grand Littoral



Réduire I'empreinte écologique de nos achats
Contribuer au développement de I'économie circulaire a I'échelle locale

Transition

écologique . s :
Promouvoir la sobriété dans nos achats et nos consommations
Développer les dispositifs d'insertion professionnelle

Inclusion sociale Développer le recours aux structures de I'ESS

Développer les dimensions sociales, éthiques et équitables dans nos marchés

il Il ) Mo BCN NN |

Améliorer I'information des entreprises sur les opportunités de la commande
Développement publique

économique Faciliter I'accés a la commande publique
Assurer une concurrence ouverte et loyale pour tous

o =

Encourager les transformations internes innovantes afin d'optimiser les pratiques
responsables

Innovation Développer la connaissance des solutions innovantes
Accompagner l'innovation dans les entreprises par la commande publique

Encourager I'acquisition de produits et services innovants

Gouvernance,
Performance achat

et Optimisation des
pratiques 3. Développer les contributions de la fonction achat

Partager les bonnes pratiques entre acheteurs publics (internes et externes)

| B

Ouvrir des canaux de dialogue avec le monde économique



Objectif

Transition Ecologique 1 Réduire I'empreinte écologique de nos

achats
Par son engagement en faveur de la réduction des émissions polluantes et la volonté de réduire au Poumaues
maximum I'impact de nos achats sur notre écosystéme et la blodiversité, la CUD entend participer m":”'so("]‘(’:;"“
activement 3 la lutte contre | ique et au respect de I' « PACET-Cllerge
Cette prise en compte doit &tre établie sur 'ensemble du cycle de vie du produit ou de la prestation o Politique de I'eau
g achetée (production, transport, utilisation, fin de vie) en raisonnant en codt global. Et ce pour tous les o Polkitique
Z-;: domaines dans lesquels la CUD est amenée a intervenir et dans le respect de ce que permet la assainissement
€ sur yw-».w « Politique déchets
e| E chantiers propres et durables, véhicules 3 faible  Charte de Farbre
€émission, énergies venouvelables. écolabels, clauses et cmkus environnementaux pour I'analyse des * PADD
offres.. sont autant de pistes de intégrées * SDUS
worad-qucment sur certains mardlés et qu'il convient de généraliser & chacune de nos consultations * PH
lorsqu'il est judicieux d'y faire appel. * PAA

E Action 1 PAR QUELS MOYENS
s « Défink le périmétre de I'empreinte écologique et les sources de réduction pour chague famille
s dachat
S * Assurer une vellle (sourcing i salons, revues spéci réseaux...)
8 et sur les solutions de pour nos achats.
o @tnos constructions
2 o Identifier les externalités environnementales de nos achats
§ o Améliorer nos pratiques de gestion du patrimoine non biti en prenant en compte la gestion
s différenciée, le 2éro [ ion des friches...

INGICATEUR DE SUNI I | [ om

* Bilan carbone CUD rapporté au budget 12

13

i o Ensemble des services

* |dentification de I'axe

* |dentification de I'objectif

* Définition de I'objectif

* |dentification des politiques
communautaires associées

* Déclinaison des différentes
actions de l'objectif

Pour chague action :

wa
V.1
PAR QUELS MOYENS
Généraliser I'analyse du cycle o Intégrer des logiques de TCO (Total Cost of Ownership) dans les dossiers de consultation
de vie (ACV) et le colt global le calcul des pour simplifier la des
dans nos achats ofes

« Utiliser les outils disponibles en appui da I'analyse des offres
« Utiliser les méthodes d'analyse en codt global pour le suvi et ke bilan de nos marchés
« Achotor des produits on prenant on compte lour

INDICATEUR DE SUNI | WTERNES | EXTERIEURS | OBJECTIFS CONNEXES.
* Part des marchés intégrant la coOt global dans. i Ensamble des services CERDD

I'analyse H ADEME 13

APES w1
APuRe va

| e o2t

PAR QUELS MOYENS
« Utiliser les écolabels chaque fois que Fachat le permet
* Diminuer les nulsances et pollutions (tri des déchets, réduction des bruits et poussiéres, charte
du chantier propre...) lors des chantiers.
* Valoriser les solutions de transport vertueuses (véhicules de faible émission, trajets réduits,
gestion du dernier kilométre...) et ' énevvn renouvelables
* Intégrer d itéres d'éc dachat
* Exiger des éco-matériaux et produlits broaonrees chaque fols que le marché le permet
*_Ouvrir aux variantes durables

Insérer des prescriptions et
des critéres environnementaux

INDICATEUR DE SUNY | INTERNES [ Osscnirs connexes
® Partdes marchés Intégrant des critéres / clauses | Ensemble des services ; ¢ CERDD

environnementales (allant au-deld des impératifs H ADEME : 13
réglementaires) APES wa

i ® APuRe vi

* Titre de l'action

* Moyens pour réaliser
I'action

* Indicateurs de suivi

* Partenaires internes et
externes

* Obijectifs connexes



|dentification des objectifs
e Qui définit l'objectif ?

[ Le SPASER définit-il ses propres objectifs ?

[ Ou n’est-il qu’une agrégation d’objectifs liés a des
politiques sectorielles ?

Dunkerque
Grand Littoral




Une politique en plus ?

* La commande publigue est identifiée comme un levier pour les
politiques publiques.

* De ce point de vue, elle permet d’atteindre des objectifs
définis dans ces politiques.

* En ce sens, le SPASER ne devrait pas identifier des politiques
mais devrait identifier comment la fonction achat contribue, a
son niveau, a la réalisation de politiques publiques.

. Attention au miIIe feuille des politiques publigues et des
ug d’incohérence).

Dunkerq
Grand Littoral
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Sujets propres a I'achat

* Quelques objectifs peuvent étre propres a la fonction achat.

* Par ailleurs, les déclinaisons « achat » ne sont pas toujours
définies immédiatement a partir de la politique publique a
laquelle elles se réferent.

* La question de la définition de la feuille de route a fixer n’est
donc pas toujours « piochée » simplement et directement dans
une politique publique existante par ailleurs.

Dunkerque
Grand Littoral



Ceci etant precise...

Une bonne approche serait de :

1.

Identifier les politiques publiques et stratégies déja
existantes qu’il est pertinent de raccrocher au SPASER.

« Récupérer » ce qui est déja défini en termes de
commande publique.

Déterminer a défaut, ou en complément, les actions que la
fonction achat peut porter pour atteindre les objectifs définis
dans ces politiques publiques ou stratégies.

Dunkerque
Grand Littoral



La page blanche n’existe pas

On ne part pas d’'une page blanche et potentiellement, les
parties prenantes du SPASER n’ont « pas la main » sur des
éléments déja posés par ailleurs.

Dans les collectivités locales, il existe déja beaucoup de politiques
et stratégies dont certaines sont imposées par la loi (ex : PCAET,
PLPDMA...).

Impact aussi sur les indicateurs : les pilotes des politiques
publiques tierces peuvent avoir leurs propres indicateurs (ne
doublonnez pas et collaborez).

g ,’, ’ :.,". . . ‘
YC | & .
) s critigu abl@e(.},@ﬁmw



Logique itérative

Croiser les objectifs, actions et indicateurs du SPASER peut se
faire en plusieurs passes :

1. Jerecense les politiques publiques pour alimenter mon
projet de SPASER

2. Je définis les éléments de mon SPASER

3. Je croise a nouveaux les éléments du SPASER et des

politigues publiqgues pour contréler la cohérence et
marquer les liaisons.

Dunkerque
Grand Littoral
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Merci de votre attention

Jean-Christophe CAROULLE

Chef du service « Stratégie, Performance et Programmation » de
la Direction de la Commande Publique mutualisée Communauté
Urbaine de Dunkerque / Ville de Dunkerque

Co-animateur du réseau APuRe (Achats Publics Responsables dans
les Hauts-de-France)

Co-animateur du groupe de travail « achat public » de France
Urbaine

Tél : 03 28 627043
Courriel : jean-christophe.caroulle@cud.fr

Dunkerque
Grand Littoral
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Laurent Gollandeau
Directeur de la
commande publique
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Quelle ambition donner a mon
SPASER ?

Ville de Nantes / Nantes métropole
1¢" décembre 2022
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Une conviction : le développement durable irrigue ’ensemble des politiques publiques

. Une conviction : le développement durable irrigue désormais I'ensemble de nos
politiques publiques. La commande publique reste un levier au service de ces politiques
publiques,

.Une problématique : comment concilier le SPASER avec les autres politiques
publiques ?

.Une méthodologie :

— Aller récupérer la matiere existante, les documents stratégiques élaborés dans
le cadre des différentes politiques publiques,

— Se réapproprier ces objectifs au prisme de ce que peut apporter la commande
publique



Régional

Métropolitain

Document de planification énergétique territorial

SRADDET

Schéma Régional d’Aménagement et de
Développement Durable d’Egalité des Territoires

Schéma Régional de Raccordements des
Réseaux Electriques

S3RENR

SRB

Schéma Régional Biomasse

ScoT

Schéma de Cohérence Territoriale

SDE

Schéma Directeur des
Energies

PCAET

Plan Climat Air Energie
Territorial

PLH
Programme local de 4
I'Habitat P L U m
L Plan local d’Urbanisme
métropolitain
PDU
Plan de Déplacements
Urbains

&

™~

PPBE

Plan de Prévention du Bruit
dans I’Environnement

S

<

Urbanisme - Habitat - Transports

>

Air - Energie - Climat

héma Directeur des Energies



Se réapproprier les objectifs au prisme de la commande publique

 Plan de protection de I'atmosphére — qualité de I'air — accroitre le parc de
véhicules plus respectueux de I'environnement en faisant passer de 10 % a 54 %
les bennes a ordure ménageres en motorisation électrique.

— Portage : direction logistique et direction des déchets,

Plan climat air énergie et Schéma directeur des énergies — sobriété — tendre
vers les 100 % d’énergie renouvelable a horizon 2050.

— Portage : direction du BATII et direction a I'animation de la transition écologique,

Label égalité / diversité — lutter contre les discriminations — intégrer un volet
« lutte contre les discriminations » dans les sourcing et mettre en ceuvre la clause
lutte contre les discriminations.

— Portage : direction de la commande publique et direction des ressources
humaines



QUESTIONS ET
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CONCLUSION
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