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OUTIL : AUTODIAGNOSTIC ACHATS DURABLES ET 
SPASER

Objectif : permettre à chaque organisation d'évaluer 
sa maturité achats durables dans une perspective 
d'élaboration du SPASER

● 20 questions réparties en 4 catégories :
- Politique et stratégie
- Organisation et compétences
- Processus et outils
- Mesure et pilotage

● Une visualisation du résultat obtenu et un 
premier niveau de recommandations pour 
travailler sur son SPASER

● Un outil opérationnel et didactique 



FICHE RESSOURCE APPROCHES SPASER

Objectif : Expliquer et synthétiser les différentes 
approches d’un SPASER

● Un complément à la ressource “Un SPASER 
disséqué”

● 3 grandes approches et des clés de lecture pour 
adopter la plus adéquate à votre organisation

● Des SPASER illustratifs pour chaque approche 
présentée

● Les essentiels à retrouver dans le SPASER



Anne Bentz 

Chef de projets 
Achats responsables - 
3AR



Contexte

un outil “historique” ademe
- grille d’autodiagnostic 2016

Une coopération renforcée interréseaux 3AR-RESECO
- webinaire commun sur les indicateurs
- formation commune

des demandes des membres des réseaux
- conseil minute, GT, et sollicitations diverses

des échanges avec les partenaires
- ADEME, CGDD, réseaux



Méthode

Identification des besoins des acheteurs

Mobilisation d’un comité de pilotage représentatif pour valider les grands axes de l’outil, avec notamment les 
réseaux régionaux (APURE - AURA EE - Maximilien - RANCOPER - Occitanie - RESECO - 3AR), ADEME, CGDD , DAJ, 
DAE, DGOS, Médiateur des entreprises, et des réseaux nationaux (OBSAR - Alliance Ville Emploi) 

Recensement des obligations réglementaires 

Développement de l’outil en ligne

Mobilisation d’un groupe de structures testeuses, adhérents volontaires des réseaux 3AR et RESECO

& membres du comité de pilotage

Lancement officiel le 28/9 



Présentation de l’outil



Présentation de l’outil : exemple
En bleu les obligations thématiques
En rouge les obligations transversales



Actualisation de l’outil

L’outil sera régulièrement actualisé
- Date de dernière actualisation affichée

Le comité de pilotage se réunira régulièrement pour effectuer un suivi de l’outil
- Utilité, usages
- Arbitrages éventuels
- Évolution

A NOTER !
Cet outil en ligne recense uniquement les obligations réglementaires en matière de commande 
publique durable. 
Il y a de nombreux outils et leviers juridiques proposés par le Code de la commande publique, qui ne 
sont pas recensés à cet endroit. 



Le conseil environnemental de niveau 
1 pour les acheteurs publics !
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Comment le label RFAR facilite le pilotage de 
votre SPASER ? 



QUESTIONS ET 
RÉPONSES 



RETOURS D'EXPÉRIENCES 
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Contexte
• La Communauté Urbaine de Dunkerque a un volume d’achat  

annuel qui fluctue autour de 100 millions d’euros HT/an.

• Elle a approuvé son SPASER en décembre 2019.

• Elle a nommé son SPASER : « Schéma de Promotion des Achats  
Responsables » (SPAR) pour clairement intégrer les 3 piliers du  
développement durable : Environnement, Social mais aussi  
Economie.



Contexte
• En 2021, un large mouvement de mutualisation des services  de 

la communauté urbaine et de la Ville de Dunkerque a été  initié 
(services techniques et services supports ; certains  services ne 
sont pas mutualisés).

• Un nouveau SPAR est en cours d’élaboration (objectif  
printemps 2023). Il sera commun Communauté Urbaine et  
Ville de Dunkerque.

• Le témoignage porte sur la version actuelle du SPAR (CUD).



Structure du SPAR
• Un schéma structuré en 5 axes :

1. Transition écologique

2. Inclusion sociale

3. Développement économique

4. Innovation

5. Gouvernance, performance achat & optimisation  des 
pratiques

• Chaque axe est décomposé en objectifs (16) puis en  
actions (56).



Axe Objectifs stratégiques

I
Transition  
écologique

1. Réduire l'empreinte écologique de nos achats
2. Contribuer au développement de l’économie circulaire à l'échelle locale

3. Promouvoir la sobriété dans nos achats et nos consommations

II Inclusion sociale

1. Développer les dispositifs d'insertion professionnelle

2. Développer le recours aux structures de l'ESS
3. Développer les dimensions sociales, éthiques et équitables dans nos marchés

III
Développement  

économique

1. Améliorer l’information des entreprises sur les opportunités de la commande

publique
2. Faciliter l'accès à la commande publique
3. Assurer une concurrence ouverte et loyale pour tous

IV Innovation

1. Encourager les transformations internes innovantes afin d'optimiser les pratiques

responsables
2. Développer la connaissance des solutions innovantes

3. Accompagner l’innovation dans les entreprises par la commande publique

4. Encourager l’acquisition de produits et services innovants

V

Gouvernance,

Performance  achat 
et  Optimisation des  

pratiques

1. Partager les bonnes pratiques entre acheteurs publics (internes et externes)

2. Ouvrir des canaux de dialogue avec le monde économique

3. Développer les contributions de la fonction achat



• Identification de l’axe

• Identification de l’objectif

• Définition de l’objectif

• Identification des  politiques  
communautaires associées

• Déclinaison des différentes  
actions de l’objectif

Pour chaque action :

• Titre de l’action

• Moyens pour réaliser  
l’action

• Indicateurs de suivi

• Partenaires internes et  
externes

• Objectifs connexes



Identification des objectifs
• Qui définit l’objectif ?

� Le SPASER définit-il ses propres objectifs ?

� Ou n’est-il qu’une agrégation d’objectifs liés à des  
politiques sectorielles ?



Une politique en plus ?
• La commande publique est identifiée comme un levier pour  les 

politiques publiques.

• De ce point de vue, elle permet d’atteindre des objectifs  
définis dans ces politiques.

• En ce sens, le SPASER ne devrait pas identifier des politiques  
mais devrait identifier comment la fonction achat contribue,  à 
son niveau, à la réalisation de politiques publiques.

• Attention au mille-feuille des politiques publiques et des  
projets lancés (sans compter risque d’incohérence).
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Sujets propres à l’achat
• Quelques objectifs peuvent être propres à la fonction achat.

• Par ailleurs, les déclinaisons « achat » ne sont pas toujours  
définies immédiatement à partir de la politique publique à  
laquelle elles se réfèrent.

• La question de la définition de la feuille de route à fixer n’est  
donc pas toujours « piochée » simplement et directement  dans 
une politique publique existante par ailleurs.



Ceci étant précisé…
Une bonne approche serait de :

1. Identifier les politiques publiques et stratégies déjà  
existantes qu’il est pertinent de raccrocher au SPASER.

2. « Récupérer » ce qui est déjà défini en termes de  
commande publique.

3. Déterminer à défaut, ou en complément, les actions que la  
fonction achat peut porter pour atteindre les objectifs  définis 
dans ces politiques publiques ou stratégies.

4. Le cas échéant, ajouter des objectifs propres à la fonction  
achat.



La page blanche n’existe pas
On ne part pas d’une page blanche et potentiellement, les  
parties prenantes du SPASER n’ont « pas la main » sur des  
éléments déjà posés par ailleurs.

Dans les collectivités locales, il existe déjà beaucoup de  politiques 
et stratégies dont certaines sont imposées par la loi  (ex : PCAET, 
PLPDMA…).

Impact aussi sur les indicateurs : les pilotes des politiques  
publiques tierces peuvent avoir leurs propres indicateurs (ne  
doublonnez pas et collaborez).

Faire d’une pierre deux coups n’est pas critiquable !



Logique itérative
Croiser les objectifs, actions et indicateurs du SPASER peut se  
faire en plusieurs passes :

1. Je recense les politiques publiques pour alimenter mon  
projet de SPASER

2. Je définis les éléments de mon SPASER

3. Je croise à nouveaux les éléments du SPASER et des  
politiques publiques pour contrôler la cohérence et  
marquer les liaisons.
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Quelle ambition donner à mon 
SPASER ? 
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1er décembre 2022



 

● Une conviction : le développement durable irrigue désormais l’ensemble de nos 
politiques publiques. La commande publique reste un levier au service de ces politiques 
publiques, 

● 
●Une problématique : comment concilier le SPASER avec les autres politiques 
publiques ? 

●Une méthodologie : 

– Aller récupérer la matière existante, les documents stratégiques élaborés dans 
le cadre des différentes politiques publiques,

– Se réapproprier ces objectifs au prisme de ce que peut apporter la commande 
publique

 

Une conviction : le développement durable irrigue l’ensemble des politiques publiques 



 
 

 

 

Récupérer la matière existante



 

• Plan de protection de l’atmosphère → qualité de l’air → accroître le parc de 
véhicules plus respectueux de l’environnement en faisant passer de 10 % à 54 % 
les bennes à ordure ménagères en motorisation électrique. 

– Portage : direction logistique et direction des déchets,

• Plan climat air énergie  et Schéma directeur des énergies → sobriété → tendre 
vers les 100 % d’énergie renouvelable à horizon 2050.
– Portage : direction du BATII et direction à l’animation de la transition écologique,

• Label égalité / diversité → lutter contre les discriminations → intégrer un volet 
« lutte contre les discriminations » dans les sourcing et mettre en œuvre la clause 
lutte contre les discriminations. 
– Portage : direction de la commande publique et direction des ressources 

humaines

 

Se réapproprier les objectifs au prisme de la commande publique



QUESTIONS ET 
RÉPONSES 



CONCLUSION




